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「クリスマス・キャロル」 

 

 アップル・シードの通信で、しかもこの酷暑のさなかに、「クリスマス・キャロル」とは、アップル・シード

の代表者はどうかしてしまったのか？そうお思いの方も、もしかしたらいらっしゃるでしょうか？ 

 わたしがこの「クリスマス・キャロル」の表題で書きたいと思ったのは、イギリスの小説家であるチャー

ルズ・ディケンズの『クリスマス・キャロル』のことです。言わずと知れた（？）世界的な名作ですから、ご

存知の方も多いのではと思いますが、少し簡単に内容を書きます。 

 クリスマス前夜に、守銭奴のスクルージのもとに、「過去」「現在」「未来」の三幽霊と、最後に、かつての

亡くなった相棒マーリーの幽霊が現れます。幽霊はスクルージに、スクルージがお金儲けのために散々

行なってきた冷血非道を見せます。 

最初は気丈にふるまっていたスクルージですが、ついに人生の虚しさに気づき、真人間になろうと改

心することを決意するという筋書きです。 

 わたしは、この筋書きを紹介することでいったい何を書きたいか簡潔に表すと、「スクルージも経営者

なんだなあ」という感想です。わたしは正直言って、経営者は目指していませんでしたし、大学を出てか

らは、むしろ学者とか研究者を目指すようになっていました。 

 「人間尊重」とか「人を生かす経営」の考えを掲げ、そのような経営を学ぶことを目的とした、同友会と

呼ばれる中小企業経営者の全国的な団体で、愛知の一地方の地区にわたしは所属していますが、スク

ルージの姿は、まさに経営者の一典型というか、それ自体が人間味あふれる振幅だなと思いました。 

 わたしは、まだまだお金儲けではなかなか才覚を発揮できていない経営者ですが、たいていの経営者

は、わたしと逆の、まさにスクルージのようなコースをたどる人が多いかも知れません。 

スクルージが執着していたお金ですが、アップル・シードでも福祉事業を安定させる大切な要素です

し、経営者はその「お金儲け」に関して、組織の仕組みや効率を考え、実践していく存在だとわたしは理

解しています。 

現場は現場で、アップル・シードだと、利用者さんに最適な福祉サービスを提供する直接のスタッフも

いれば、その福祉サービスを最適なものにすることに頭をひねらす現場の責任者もいます。ほかには、

事務をする人もいれば、送迎だけのスタッフさんもいます。 

経営者は、わたしはかつて大いに誤解していましたが、経営という、組織にとって大切な仕事をして

いる存在で、それは現場が組織の理念を具体的に実現していく大切な存在であるのと同じという程度

でしかないですが、それぞれの持ち分を充分に理解し、お互いの立場に敬意を払って眺めること必要だ

と痛感しています。そして経営は、組織を維持・発展させるために、先にも記した「仕組み」や「効率」を、

広い視野で考える必要があります。その「視野」の中に、「人間尊重」や SDGs の観点など、さまざまな

「善き」方向性を、単なるスローガンになったり表面的になり過ぎないように入れることは、とても大切

なことだと思っています。 

令和6年8月吉日 

特定非営利活動法人アップル・シード 

代表理事 成瀬 毅 

 

 



８月も市内のマルシェに出店させて頂きまし

た♪アップル・シードでは利用者さんと一緒に

製作したクラフトバンド製品や多肉植物、黒に

んにくなどを出品しています。 

皆さん楽しみながら丁寧に製作しており、 

今は夏にぴったりのカラフルなカバンを作っ

ております(^^)/ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

にじいろ林檎工房とはジョブ・シェアードの利用

者さんと一緒にクラフトバンド製品の制作、販売

をしていくアップル・シードのオリジナルブラン

ドです。 

Instagram ではマルシェ等への出店予定や新作

情報を掲載しています♪ 

上記 QRコードより Instagramのフォロー＆応援

よろしくお願いします♪  

ＮＰＯ法人アップル・シード 

〒489-0935 愛知県瀬戸市福元町４４ 

tel&fax 0561-78-3625 

mail appleseed@gctv.ne.jp 

web http://seed-of-apple.jimdo.com 

facebook http://www.facebook.com/seedofapple 

Instagram＆にじいろ林檎工房 

 

今月の出店予定 

９月１２日、２２日 

  やすらぎ会館 

ぜひお立ち寄りください♪  

 

Thank you200 followers!!

あっぷるちゃん 

８月はみんなでダンスをしたり、にじいろ林檎

工房の向かいにある食堂のランチを食べたり、

セリアにお買い物に行ったりと過ごしました。 

涼しくなったら色々行ってみたいですね  

 

８月５日、瀬戸市社会福祉協議会主催の小学

生を対象とした手芸教室の依頼を受け、にじ

いろ林檎工房の職員３名で「クラフトバンド

でリースを作ろう！」を開催しました。小学

生１０名が参加し利用者さんも一緒に楽しい

時間を過ごしました(^^♪ 

http://www.facebook.com/seedofapple
https://www.instagram.com/appleseed2015/
https://www.instagram.com/appleseed2015/

